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МИНИСТЕРСТВО

ЭКОНОМИКИ  РЕСПУБЛИКИ

МОРДОВИЯ

ПРИКАЗ
«___» ___________2013 г.                                                                                                               №       -п
г. Саранск

Об утверждении модели компетенций 
сотрудника отдела инвестиционной политики

Министерства экономики Республики Мордовия

В целях исполнения Указа Президента Российской Федерации от 10 сентября 2012 г. № 1276 «Об оценке эффективности деятельности руководителей федеральных органов исполнительной власти и высших должностных лиц субъектов Российской Федерации по созданию благоприятных условий ведения предпринимательской деятельности» и реализации раздела Стандарта деятельности органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации по обеспечению благоприятного инвестиционного климата в Республике Мордовия, утвержденного приказом Автономной некоммерческой организации «Агентства стратегических инициатив по продвижению новых проектов» от 22 августа 2013 года № 202-ОД
ПРИКАЗЫВАЮ: 
1. Утвердить модель компетенций сотрудника отдела инвестиционной политики Министерства экономики Республики Мордовия согласно приложению 1.
2. Утвердить метод оценки  компетенций сотрудника отдела инвестиционной политики Министерства экономики Республики Мордовия согласно приложению 2.

3. Начальнику отдела инвестиционной политики Министерства экономики Республики Мордовия обеспечить внесение соответствующих изменений в должностные регламенты сотрудников отдела инвестиционной политики.
Заместитель Председателя Правительства – 

Министр экономики Республики Мордовия



 В.Н. Мазов

Приложение 1 к приказу Министерства 

экономики Республики Мордовия 

от «   »                              №

Модель компетенций сотрудника отдела инвестиционной политики Министерства экономики Республики Мордовия
Общие компетенции
	Обучаемость
	Быстрота восприятия новой информации.

Возможность анализа большого объема информации с выделением ключевых аспектов. 



	Навыки коммуникации
	Умение представить информации в понятной для целевой аудитории форме.

Способность донести информацию в нужном ключе до собеседника.

Умение вести переговоры при помощи различных каналов связи (телефон, электронная почта, бизнес и социальные сети и др.).

Убедительно излагать собственную точку зрения. 
Нацеленность на работу в команде.




	Инициативность
	Взятие на себя ответственности за принятие решения.

Способность действовать с полной затратой усилий, не останавливаться перед затруднениями.

Способность доводить начатое до конца.



	Организованность
	Детально прорабатывать ежедневные планы работы, исходя из целей работы. 

Корректно расставлять ключевые задачи по приоритетам. 

Точно оценивать ресурсы выполнения планов. 

Выстраивать варианты альтернативных действий на случай возникновении непредвиденных ситуаций.  

Своевременно информировать сотрудников о будущих планах и задачах организации.

Исполнение обязанностей в рамках установленного рабочего времени.



	Ответственность
	Способность серьезно подходить к решению поставленных задач.

Умение отвечать за свои решения и их дальнейшие результаты.

Своевременное принятие решений и выполнение поставленных задач.



	Лояльность к инвестору
	Четкое выявление проблемы инвестора и обозначение путей решения.

Оперативность при принятии решений.

Ответственность и последовательность действий при выполнении обязательств перед инвестором.



	Работа с информацией
	Находить и использовать необходимые источники информации. 

Точно определять тип и форму необходимой информации. 

Получать нужную информацию и сохранять ее в удобном для работы формате.
Извлекать ключевые фрагменты и основное содержание из всего массива информации. 

Определять связь между разными блоками информации. 

Упрощать информацию для ясности понимания и представления.



Профессиональные компетенции

	Навыки по созданию благоприятного инвестиционного климата


	Определение приоритетов по улучшению инвестиционного климата.

Способствование в устранение административных барьеров и инфраструктурных ограничений.

Умение организовывать взаимодействие с исполнительными органами государственной власти Республики Мордовия, федеральными органами, органами местного самоуправления Республики Мордовия и иными 

Обеспечение равных прав участников инвестиционного процесса при осуществлении инвестиционной деятельности.

Знание федерального и регионального законодательства в сфере поддержки инвестиционной деятельности.

Знание механизмов взаимодействия исполнительных органов государственной власти Республики Мордовия с естественными монополями, в том числе при создании новых объектов инфраструктуры.



	Навыки по проведению экспертизы и сопровождению проектов
	Обеспечение инвесторов информацией об имеющихся инвестиционных площадках, существующих организациях, готовых рассмотреть инвестиционные предложения, социально-экономическом положении Республики Мордовия, транспортных схемах, кадровом потенциале, природных ресурсах и др.

Обеспечение приема и сопровождения инвесторов по территории Республики Мордовия с целью посещения инвестиционных площадок, организации и проведения переговоров с энергетическими компаниями, потенциальными партнерами.

Консультирование инвесторов по вопросам, связанным с реализацией инвестиционных проектов, потенциальными возможностями, которые инвесторы могут использовать при реализации инвестиционных проектов.

Заключение соглашений о сотрудничестве в сфере инвестиционной деятельности между Правительством Республики Мордовия и инвесторами.




Приложение 2 к приказу Министерства 

экономики Республики Мордовия 

от «   »                              №

Метод оценки модели компетенций
Для определения соответствия профессиональных знаний и навыков, необходимых для выполнения должностных обязанностей сотрудника отдела инвестиционной политики Министерства экономики Республики Мордовия (далее – отдел), проводится анализ соответствия сотрудника модели компетенций.
Оценке соответствия модели компетенций не подлежат сотрудники, отработавшие в отделе менее 6 месяцев.
Оценка соответствия модели компетенций может проводиться по инициативе заместителя Министра экономики Республики Мордовия, но не реже чем раз в 3 года. 

Алгоритм проведения оценки
1. Сотрудник самостоятельно оценивает себя по показателям модели компетенций.
Оценка по разделу модели компетенций рассчитывается как среднеарифметическое значение оценок показателей раздела.
Каждому из показателей раздела модели компетенций сотрудник присваивает баллы в соответствии со шкалой.
	Баллы
	Шкала соответствия требованию модели компетенций

	0
	Качество не выражено, не проявляется в работе и требует значительного улучшения.



	1
	Качество слабо выражено, проявляется редко, от случая к случаю, требуется улучшение.



	2
	Качество выражено, но не всегда проявляется или используется, требуется некоторое улучшение.



	3
	Качество хорошо выражено, используется всегда, соответствует должности, достаточно обычного контроля.



	4
	Качество выражено и развито очень хорошо, проявляется всегда и в любых обстоятельствах, необходимости в контроле практически нет.



	5
	Качество развито отлично, используется в совершенстве в любых обстоятельствах, может быть примером для других, контроль не требуется.




Результат оценки соответствия модели компетенций оформляется по форме «Контрольный лист оценки компетенции сотрудника» и передается начальнику отдела инвестиционной политики. 
2. Начальник отдела инвестиционной политики проводит оценку соответствия сотрудника отдела модели компетенций. Результат заносится в форму «Контрольный лист оценки компетенций сотрудника» и передается заместителю Министра экономики Республики Мордовия (далее – зам. Министра).
3. Зам. Министра анализирует представленные данные, обсуждает результаты оценки с работником.
В случае наличия в оценке компетенций значений менее 3 составляется план развития сотрудника на год. 
Контрольный лист

оценки компетенции сотрудника

Ф.И.О.____________________________________________________________
Должность_________________________________________________________
Что Вам удалось выполнить в этом календарном году? (Опишите Ваши достижения)
Что Вам хотелось бы изменить в своей работе или в работе Вашего отдела в будущем году?
Над каким направлением своей работы Вам хотелось бы поработать в будущем году для самосовершенствования?
Хотелось бы Вам повысить свою квалификацию?
	Критерий
	Личная оценка
	Оценка начальника отдела инвестиционной политики 
	Примечание

	Обучаемость
	
	
	

	Навыки коммуникации
	
	
	

	Инициативность
	
	
	

	Организованность
	
	
	

	Ответственность
	
	
	

	Лояльность к инвестору
	
	
	

	Работа с информацией
	
	
	

	Навыки по созданию благоприятного инвестиционного климата
	
	
	

	Навыки по проведению экспертизы и сопровождению проектов
	
	
	


Сотрудник______________________________________________________
(подпись)
(дата)

Анкета соответствия модели компетенций 
(самооценка сотрудника)
	Критерий
	Итоговая оценка раздела (среднеарифметическое значение оценок по показателям)
	Оценка по показателю раздела

	Обучаемость
	
	

	Навыки коммуникации
	
	

	Инициативность
	
	

	Организованность
	
	

	Ответственность
	
	

	Лояльность к инвестору
	
	

	Работа с информацией
	
	

	Навыки по созданию благоприятного инвестиционного климата
	
	

	Навыки по проведению экспертизы и сопровождению проектов
	
	


Сотрудник____________________________________________________
 
(подпись)
(дата)

Анкета соответствия модели компетенций 
(оценка сотрудника отдела инвестиционной политики)
	Критерий
	Итоговая оценка раздела (среднеарифметическое значение оценок по показателям)
	Оценка по показателю раздела

	Обучаемость
	
	

	Навыки коммуникации
	
	

	Инициативность
	
	

	Организованность
	
	

	Ответственность
	
	

	Лояльность к инвестору
	
	

	Работа с информацией
	
	

	Навыки по созданию благоприятного инвестиционного климата
	
	

	Навыки по проведению экспертизы и сопровождению проектов
	
	


Начальник отдела____________________________________________________
          (подпись)                                             (дата)
Заместитель Министра_______________________________________________

               (подпись)                                        (дата)
Анкета соответствия модели компетенций 
(оценка начальника отдела инвестиционной политики)
	Критерий
	Итоговая оценка раздела (среднеарифметическое значение оценок по показателям)
	Оценка по показателю раздела

	Обучаемость
	
	

	Навыки коммуникации
	
	

	Инициативность
	
	

	Организованность
	
	

	Ответственность
	
	

	Лояльность к инвестору
	
	

	Работа с информацией
	
	

	Навыки по созданию благоприятного инвестиционного климата
	
	

	Навыки по проведению экспертизы и сопровождению проектов
	
	


Заместитель Министра_______________________________________________

               (подпись)                                  (дата)
План развития сотрудника

	Мероприятие
	Срок реализации

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	4.
	


Ознакомлен:

Сотрудник________________________________________________________

          (подпись)                                               (дата)
Начальник отдела_________________________________________________

          (подпись)                                                  (дата)
Заместитель Министра______________________________________________
               (подпись)                                                 (дата)
